
教育科研是中小学校内涵发展的助

推器。但是当前学校教育科研中也存在一

些突出问题，如口号多、落实少，有管理、

无规范，有行动、无研究等。作为一所定位

于“实验性”“示范性”的学校，上海市实验学校一直将

科研立校、科研兴校作为学校办学特色，已形成完备的

科研架构和科研机制，并且在教育科研中取得了丰硕成

果。2017年，在上海市基础教育教学成果奖评选中，学

校获得三项特等奖、一项一等奖、一项二等奖的佳绩，

特等奖获奖总数位居上海市中小学首位；2018年，在国

家级教学成果奖评选中，学校两项成果分别获得一等奖

和二等奖。

在这些成绩的背后，学校科研管理的专业化发挥了

重要作用。本文从三方面简要阐述学校科研管理的策略

和经验。

一、规范科研管理，助力项目层级推进

1. 三级联动，搭建学校课题内循环

学校科研室统一管理学校各级课题。学校课题分

为三个层级四个类别，分别是校级一般课题、校级核心

课题及项目、区级课题、市级课题及项目。学校以校级

核心课题为研究基础孵化区级课题，将相对成熟的区

级课题进一步申报为市级课题，同时将已立项的市级

课题分为多个子课题，成为学校新一轮《校级课题选

题指南》。

从2017年实施校级科研管理改革至今，校级核心

课题共孵化17项区级课题，3项市级课题。例如：我校

以专业化破解学校科研管理难题①

陆如萍　潘　艳／上海市实验学校

2016年立项校级核心课题“识别学生个性差异的实践

研究”经过一年的研究后结题，于2017年成功申报为区

级一般课题“中小学学生个性测量及跟踪研究”，在此

基础上2019年又成功申报为市级一般项目“中小学生创

新潜能识别及培育的实践研究”。

2. 分类管理，严格课题实施流程

校级课题是推进学校科研的重要载体。学校校级

课题主要包含一般课题和核心课题。一般课题是教师个

人课题，核心课题是教师团队课题。学校每年立项的一

般课题20项左右，核心课题立项视研究质量而定。

针对课题管理，学校制定了一系列条例，如《科研

课题申请条例》《校级一般课题管理条例》《校级核心

课题管理条例》《校级课题评选条例》《科研成果奖励

条例》等。这些条例规定了课题申请、实施、结题的规

范，以及课题经费使用和奖励规范。

在课题实施监控过程中，科研室借鉴了区级课题、

市级课题的管理办法，制定了《校级课题申请表》《校

级课题变更表》《校级课题中期交流表》《校级课题结

题表》《校级课题结题报告》等规范性文本。课题申请

阶段，教师可根据科研室每年编制的《校级课题选题指

南》确定课题研究方向，填写《校级课题申请表》。立项

后，课题组撰写开题报告，举行开题会。课题实施阶段，

课题组填写《校级课题中期交流表》，举行中期汇报会。

课题结题阶段，教师提交《校级课题结题表》，参照科

研室提供的历年校级课题优秀文本撰写《校级课题结

题报告》，召开结题会，完成结题流程。

    注释：
    ① 本文系上海市教委教研室2019年项目“上海市提升中小学（幼儿园）课程领导力行动研究（第三轮）”（课题编号：

KC02JC06201901）的阶段性研究成果。

（请扫本刊二维码）
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以上流程是一般课题和核心课题的通用管理模

式。核心课题承载着学校科研发展的重任，在管理上有

更严格的要求。例如：一般课题是由科研室评估后准予

立项，核心课题则由科研室外请第三方评估后择优立

项。除中期汇报外，核心课题还需每学期举行一次面向

全校的研究分享。核心课题具备引领示范、辐射激励的

功能。科研室通过核心课题过程管理、成果展示等，以

点带面规范教师科研行为，让教师通过科研进行自我培

训和提升，起到以科研引领教师发展的作用。

二、营造科研氛围，建立良好的科研生态

教育科研及其成果是学校文化的一部分，具有很高

的社会识别功能。学校教育科研的发展有赖于教师们

的参与，从事一线基础教育工作的教师也有着绝佳的研

究样本和实践经验。然而，愿意主动参与科研的一线教

师并不多，其原因一方面是教师教学任务繁重，缺乏研

究动力，无暇顾及教育科研；另一方面是教师对于科研

流程、方法运用等不够了解，很难提炼实践经验。

为破解以上难题，科研室通过发掘科研新星、培训

科研能力、搭建展示平台来提升教师的教育科研水平，

在学校建立良好的科研生态。

1. 主动作为，发掘科研新星

针对教师科研热情不高的问题，科研室从已往的被

动接收申请改为主动邀请，发掘有科研潜力的教师。近

些年，学校新进教师多是研究生学历，普遍有着较好的

科研素养和较强的学习能力，科研人员主动与青年教师

建立联系，帮助教师梳理研究思路、确定研究方向、申

报校级课题。对新入职的硕士教师、博士教师，科研室

主动邀请他们申请校级课题，或邀请其参与校级核心课

题及高级别课题研究，担任学术秘书，充分发挥其科研

特长，让他们成为学校各级别课题研究的中坚力量。几

年来，有了科研新星教师的参与，学校课题的研究质量

有了保证，结项优良率得以提升。

2. 直面瓶颈，提升科研能力

为破解中小学教师科研能力瓶颈问题，科研室通

过探索多种策略，有效提升教师的课题发现能力、情报

搜集能力、科研写作能力。其一，科研室定期开设科研

讲座，内容包括“如何选题”“如何检索文献”“如何选

择研究方法”等，邀请课题在研的教师和有意向申请科

研课题的教师参与。其二，科研室每月组织课题组开展

课题进展分享沙龙，面向全校开放观摩。其三，面对研

究中出现的文本撰写难题，科研室会派科研专职教师进

行一对一辅导，包括申报书填写、结题报告撰写、研究论

文写作等。同时，科研室的公众号平台会不定期推出科

研讲座沙龙信息及通用科研方法供全校教师学习。

3. 成果展示，激发教师成就感

对基础教育科研而言，教师的研究成果需要通过平

台得以展示，以获得业界认可，形成专业话语权。科研室

为教师打造各级各类平台，鼓励教师将研究成果进行总

结、提升、展示，发挥其社会价值，让教师在研究过程中

有获得感、效能感和荣誉感。例如：开设教师讲坛，树立

典型课题研究样板；制作、颁发专属结题证书，评比优

秀课题并进行年度表彰；推荐教师参与各级交流活动、

论文大赛，并助推研究成果公开发表、申报各级教育科

研成果奖。

三、发挥专业力量，引领学校整体发展

作为学校教育科研的统领部门，学校科研室在推动

学校重大项目进展、推动教育成果辐射、带动集团学校

科研工作发展等方面发挥了重要作用。

1. 积极参与，推动重大项目进展

作为学校教育科研的专业力量，科研专职教师参

加学校项目及引领性课题，承担主要研究者的角色。目

前学校以创新人才培养为重点，围绕课程、学生、教师、

资源四大板块进行“课程领导力”等八大项目的重点突

破，科研专职教师在其中均为主要研究人员。四年一次

的基础教育教学成果奖评选是科研室引领学校科研工

作的集中体现。以2017年教学成果奖申报为例，科研室

全程参与指导成果文本提炼、成果校内评估、成果文本

修改、成果申报等所有环节。在校内评估环节，科研室

组织校内外科研力量对参与申报的成果进行评估，以课

题的完成效果、课题的科研价值和社会价值等为评估标
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准，遴选出七项申报成果。在成果文本修改阶段，科研

室组织专家提出修改建议，科研专职教师全程参与集体

磨稿。最终，才有了学校在上海市教学成果奖和基础教

育国家级教学成果奖评选中的优异成绩。

2. 内外互动，辐射学校科研成果

科研室致力于将学校优秀的教育科研成果推广至

更广阔的平台，发挥实验辐射作用。科研室以上海市实

验学校为依托，与集团学校联动，为探索创新人才选拔

和培养创造良好氛围和实验条件，整合科研、心理、图

书信息等优势力量，加强集团学校之间的科研交流，以

总校的研究力量带动集团学校科研工作的发展。

同时，科研室加强与兄弟学校和科研单位的沟通与

联系，在研究项目上交流合作，拓宽研究思路，将实验

成果放到基础教育全领域检验，真正实现上海市实验

学校基础教育实验室的功能。

（编辑　崔若峰）

研学旅行是综合实践活动课程的组

成部分，它天然具有综合性、多学科融合

的特性，成为当下学校教育改革的热点

问题和课程改革新的生长点。但从各地

实施的现状看，研学旅行存在着一些比较突出的问题，

如“只旅不学，研学味不足”“缺乏系统规划，课程性不

够”“缺乏跨学科设计和操作意识，学科课程融合度不

高”等。

基于此，浙江省嵊州市逸夫小学从最初将传统春秋

游活动改进、迭代，走向利用地域资源开发基于学科融

走向学科融合的研学旅行课程开发策略①

马东贤（浙江省嵊州市逸夫小学，浙江  绍兴  312400）

合的研学旅行系列课程，探索国家课程校本化实施的新

路径，保障了研学旅行的有效实施和常态推进，同时提

升了学生综合素养，带动了传统课堂教学模式的转型。

本文仅以“浙东唐诗之路”研学旅行课程为例，介绍我

校研学旅行课程开发与实施中的相关策略。

一、资源转化策略：把握核心，择点而用

资源的取舍、使用和规划，是开展研学旅行的首要

工作。我们的思路是：将基地（场景）的素材性资源转化

为教学性资源，主要策略为全面梳理，把握核心，择点而

    注释：
    ① 本文系浙江省教育科学规划2018年度研究课题“‘浙东唐诗之路’研学旅行课程的开发与实践”（课题编号：

2018SC266）的研究成果。
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